UBND XA HAI HAU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS HAI PHUONG DPoc 14ap - Tw do - Hanh phiic
S6: 08A /KH-THCSHP Hai Hau, ngay 6 thang 11 nam 2025
KE HOACH CHIEN LUQC

PHAT TRIEN TRUONG THCS HAI PHUONG
GIAI DOAN 2025 - 2030, TAM NHIN DEN NAM 2035

Truong THCS Hai Phuong nam trén dia ban Thon 11 Yén Dinh, xa Hai Hau,
tinh Ninh Binh, tién than la truong Cép 2 Quéc 1ap Hai Hau, dugc thanh Iap tr nam
1951. Thoi diém d6 trudng di thu hat rat dong hoc sinh (¢ d6 tudi cap 2, cap 3 hién
nay) trong toan huyén Hai Hau va hoc sinh cta cac huy¢én Tryc Ninh, Xuan Truong,
Nghia Hung cling nhitng ngudi con ciia qué huong mién Nam tap két ra Bac dén hoc
tap. Nam 1961 do nhu cau gido duc ngay cang phat trién, cac loai hinh trudng 16p
duoc mé rong tir d6, truong chinh thirc mang tén Truong cap 2 Hai Phuong. Nam
1977, sap nhap Truong cip 1 Hai Phuong va Truong cap 2 Hai Phuong thanh
Truong Phd thong co s¢ Hai Phuong. Dén nam 1993 tach Trudng Pho thong co so
Hai Phuong thanh Trudng Tiéu hoc Hai Phuong va Trudng THCS Hai Phuong. Hon
70 nam xay dung va phat trién, dugc sy quan tdm cua cic cap, cac nganh, cua tinh,
huyén; su chi dao, dau tu cta SO Giao duc va Pao tao tinh Nam Dinh, Huyén uy,
UBND huyén, Phong Gi4o duc va Pao tao huyén, ciia Pang uy, chinh quyén dia
phuong, su phéi két hop chat ché, hi€éu qua cua cac ban nganh doan thé trong xa, sy
ung hd cia nhan dan, ctia cac bac cha me hoc sinh, cung su phén dAu, kién tri, bén
bi, sdng tao khong ngung cua cac thé hé can bo, gido vién, nhan vién, cac em hoc
sinh nén truong luén dat danh hiéu “Tap thé lao dong xuit sic” dan dau bac gido duc
THCS huyén. Chét luong cac mat gido duc; chét luong dai tra, hoc sinh gioi, chét
lwong thi vio THPT trudng ludn xép nhét, nhi huyén, trong tép du cua tinh.

Truong vinh du duge Nha nudce ting bdn Huan chuong Lao dong cao quy: 01
Huéan chuong Lao dong hang Ba nam 1979; 01 Huan chuong Lao dong hang Nhi nam
1989; 02 Huan chuong Lao dong hang Nhat nim 1995, nim 2006 va nhiéu Co thudng,
Bang khen, Gidy khen cta cip Trung wong, tinh, huyén trao cho céc tp thé va ca

nhén cua truong dat thanh tich xuat sdc trong cac ndm hoc.

Nam 1995 trudng 13 truong dau tién cta huyén dat chuan Phd cép gido duc



THCS.

Nam 1999 trudong 1a trudng dau tién cua huyén duge UBND tinh cong nhén
“Trudng hoc c6 nép sdng van hoa”.

Nam 2002 1a trudng dau tién cua huyén, mot trong 3 truong dau tién cia tinh
duoc cong nhan truong dat Chuan Qudc gia giai doan 2001-2010.

Nam 2011 1 trudng THCS déu tién ctia huyén duoc UBND tinh cong nhan
truong dat tiéu chuan chat luong gido duc cap do 3 (cip do cao nhat).

Nam 2016 truong dugc UBND tinh cong nhan lai truong dat chuan Quéc gia, dat
kiém dinh chat lugng gido duc cép do 3, truong dat chuan Xanh - Sach -Dep - An
Toan.

Nam 2020 trudng duoc UBND tinh cong nhan lai trudng dat chuan Qudc gia cip
do 2, truong dat chuén Xanh - Sach - Dep - An Toan, dat kiém dinh chat luong gido

duc cap do 3, Thu vién tién tién.
Nam hoc 2022 - 2023 truong dugc UBND tinh tang Co thi dua.
Nam hoc 2023 — 2024 trudng duoc UBND tinh ting Bang khen.
Nim hoc 2022 — 2023 BCH Lién doan Lao dong tinh Nam Pinh ting Bang khen.
Nam hoc 2023 - 2024 Céng doan truong duge Tong Lién doan Lao dong Viét
Nam tang Bang khen.
Nam hoc 2024 - 2025 truong dugc UBND tinh Nam Pinh tang C¢ thi dua.

Thang 9 ndm 2025 truong duoc UBND tinh Ninh Binh ting Bang khen don vi
c6 thanh tich xudt sic trong phong trao thi dua yéu nudc giai doan 2020 - 2025.

Chi bd Pang nha truong lién tuc dugc cong nhan 1a Chi bo trong sach, viing
manh. Chi doan TNCS H6 Chi Minh, Lién d6i TNTP H6 Chi Minh 14 nhimg doan
thé tién tién xuét sac. Hai t6 chuyén mon KHXH va KHTN lién tuc 14 cac to chuyén
mén hoan thanh xuét sic nhiém vu.

Co s¢ xay dung K& hoach chién luoc:
Can ctr Luat GD s6 43/2019/QH14, ban hanh ngay 14/6/2019;
Cin ctr Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Ban chap hanh Trung

uong Pang, vé d61 mai can ban, toan di¢n Gido duc va Pao tao, dap tng yéu cau
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cong nghiép hoa, hién dai hda dat nude, trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng
xa hdi chu nghia va hoi nhap qué)c té;
Cin cit Nghi quyét s6 71/NQ/TW ngay 22/8/2025 Nghi quyét cua Bo chinh

tri vé dot pha phat trién Gido duc va Dao tao.

Cin cir Thong tu s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/09/2020 ciia Bo truong Bo
GD&DT Ban hanh Diéu 1¢ truong THCS, THPT va trudng phd thong cd nhiéu cap

hoc;

Cin ctr Thong tu s6 18 /2018/TT-BGD ngay 22/8/2018 ciia B6 GD-DT Ban
hanh Qy dinh vé kiém dinh chét luong GD va cong nhan dat chuan QG d6i voi
truong THCS, trudng THPT va trudng phd thong c6 nhiu cap hoc;

Can ctr vao két qua thuc hién nhi€ém vu cac ndm trudce va tinh hinh thuc té ctia

nha truong.

I. PAC PIEM TiNH HINH

1. Méi truong bén trong

1.1. Dgi ngii can b, gidao vién, nhdn vién

Téng s can bo, gido vién, nhan vién: 28 ngudi, trong d6 can bd quan 1y: 02;
gido vién: 22 (trong do 1 gido vién dang hoc Pai hoc), nhan vién: 4.

Dinh muc gido vién hién nay dat 1,57 gido vién/16p.
1.2. Hoc sinh

Khéi 16p 6 7 8 9 Toan trudng
S 16p 4 3 4 3 14
S4 hoce sinh 176 139 177 135 627

1.3. Co 56 vit chit, trang thiét bi

Truong c6 32 phong kién ¢, trong d6 s dung: 14 phong phuc vu day va
hoc; cac phong con lai str dung cho cac phong hoc khac:

— Sé lidu Nam hoc Ghi chu
j 2025-2026
a. Khéi phong hanh chinh, quan tri:
1 | Phong Hi¢u truéng 01
2 | Phong Pho hi€u truéng 01




3 | Phong Van phong 01

4 | Phong bao v¢ 01

5| Khu vé sinh gido vién, can bd Pu didu
nhan vién kién

6 | Khu dé xe gido vién, can bd, nhar bu diéu
vién kién

b. Khéi phong hoc tip

7 | Phong hoc: Hién c6 12 phong /14 ba xay
16p (dang hoan thi¢n 2 phong 16p dung, hoan
hoc) thanh trong

thang 12
nam 2025
8 Phong hoc b mon 6 phong (Pang | ba xay
hoan thi¢n 2:|dung, hoan
phong Ngoai ngit | thanh trong
va phong | thang 12
KHXH) nam 2025

9 | Phong hoc bd mon Ngh¢ thuat 01

10| Phong hoc b6 mdén Cong nghé 01

11| Phong hoc bd mén Khoa hoc tu 02

nhién

12| Phong hoc b mén Tin hoc 01

13| Phong hoc bd mon Ngoai ngir Dang hoan thién|

14| Phong bo mon KHXH Dang hoan thién

c. Khoi phong hd tro hoc tap

15| Thu vién 01 thu vién/ 01

thu vién dat chuan

16| Phong thiét bi gido duc 01

17| Phong tu van tim Iy hoc dudng 01

18| Phong truyén thong 01

19| Phong Doan, DBoi 01

d. Khoi phu tro

20| Phong hop toan thé can b, gido 01
vién, nhan vién

21| Phong cac t6 chuyén mén 02

22| Phong Y té hoc dudng 01

23| Phong nghi gido vién 01




24| Nha kho 01

25| Khu dé xe hoc sinh bu

26| Khu v¢€ sinh hoc sinh bu

27| Cong, hang rao Pat chuan

e. Khu sin choi, thé duc thé thao

28| San truong Cé6 du dién tich
dé hoc sinh vui
choi.

29| San thé dyc thé thao Dam bao cho
hoc sinh van
dong

30| Nha da nang Di¢n tich 540
m2

1.4. Danh gia chung
a. Diém manh

D041 ngli can b, gido vién, nhan vién co ban dap tng so luong, co cau; duoc
dao tao chinh quy, c6 pham chat dao dtrc va trinh d§ chuyén mon t6t, luén c6 tinh

than trach nhiém cao trong cong viéc, doan két, cong dong trach nhi¢m.

Poi tuong hoc sinh dugc tuyén chon t6t nhat trong toan tinh; c6 nhan thuc va
nang luc hoc tap, y thic dao duc tbt. SO luong hoc sinh/16p it, dam bao tbt cho viéc
van dung cac phuong phéap day hoc tich cuc.

M&i lién hé gitra nha truong va Ban Dai dién cha me hoc sinh ngay cang duoc
tang cuong chat ché. Sy nghi¢p gido duc cia nha truong ngay cang nhan dugc su
quan tam, tao diéu kién cta cac ca nhan, to chirc trong xa hoi.

Co s& vat chat khang trang, hién dai, thuan lgi cho viéc t6 chirc cac hoat dong
gido duc trong nha truong theo yéu cau d6i méi gido duc.

Kinh phi duoc cip cho cong tac giang day va hoc tap day da, kip thoi.

Chét lugng gido duc: Trong nhitng ndm qua, 1anh dao nha trudng di quan tim
d61i méi cong tac quan 1y, ddi méi phuong phap day hoc nham gido duc hoc sinh mot
cach toan dién, tao dung moi trudng hoc tap cod né nép, ky cuong, c6 chat luong gido

duc ngay cang cao.
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Trong 05 nam g?m day, chét luong dai tra nha truong luon din dau bac THCS
cua huyén Hai Hau cti.

Tt ndm hoc 2019- 2020 dén nim hoc 2024-2025, sb giai va chat luong giai
trong ky thi chon hoc sinh gi6i cap tinh ngay cang cao:

Két qua giai c4 nhan HSG van hoa, Hung bién Tiéng Anh, IOE, niang khiéu

cac cap qua cac nam hoc:

Cip quoc gia Cap tinh Ciap huyén
Nim hoc . Hoan| Xuat| N, .
Nhat| Nhi| Ba| KK t}i’)rtlh sic & Nhi| Ba| KK| Nhat| Nhi Ba | KK
2020-2021 0 0 0 0 0 1 0| 5 3 8 9 14
2021-2022 0 0 0 1 0 0 0 2| 4 2 1 2
2022-2023 1 4 7 4 1 6 | 3 1 2 3
2023-2024 0 0 2 0 3 0 0| 1 2 9 10 | 18
2024-2025 0 01 0] O 1 1 3 6| 6 4 8 15| 25

Két qua hoc sinh thi P4u trudng toan hoc cép tinh, Violympic Toan - Tiéng

Anh, Toéan - Tiéng Viét cac ndm hoc (Tinh va qudc gia to chuc thi)

Nim hoc Giai Vang Giai Bac Giai Pong Giai Khuyén
khich
2022-2023 24 12 3 1
2023-2024 5 12
2024-2025 8 6 10 21

Cugc thi Khoa hoc k¥ thuat va ngay hoi STEM cho hoc sinh trung hoc tinh
Nam DPinh nim hoc 2024 - 2025 em: Pham Nguyén Thi Ngoc Anh, Tran Khoi
Nguyén - 16p 8A giai Xuét sic cip tinh. + Cudc thi Hoc sinh phd thong véi ¥ tuong
khot nghiép tinh Nam DPinh lan thr 1T ndm 2024, em Pham Nguyén Thi Ngoc Anh,
Tran Khoi Nguyén - 16p 8A giai Nhi cap tinh.

Cudc thi “Tudi tré hoc tdp va lam theo tu tudng , dao dirc, phong cach Ho Chi
Minh nam 2022 em Pham Ngoc Bich 16p 9A dat giai Tu cip Qudc gia, nam 2024 -
2025: em Pham Lé Hoang Thién vao Vong Chung két toan qudc.



Véi nhitng két qua trén, trong 05 ndm qua nha trudng ludn duge danh gia 1a
don vi hoan thanh xuét sic nhiém vu, dugc nhan nhiéu bé'mg khen, co thi dua xuét
sdc ctia UBND tinh.

b. Diém yéu
Nang lyc mot s gido vién chua dong deéu.

Cong tac d6i méi phuong phap day hoc, kiém tra danh gia chua phat huy hét
tinh tich cuc, khd nang sang tao ctia hoc sinh; chua chu trong nhiéu dén viéc hoc
sinh phat trién cac k¥ niang phan tich, tong hop, tu duy logic. Viéc thuc hién muyc
tiéu gido duc toan dién, rén luyén k¥ niang song, k¥ ning hoat dong xa hoi con han
ché, chua c6 nhiéu d6i méi.

Quan h¢ hop tac vai cac co s& gido duc trong nudce, khu vyc va trén thé gio1
con it din dén cac hoat dong giao luu, chia sé kinh nghiém trong cong tac quan 1y,
diéu hanh, gido duc tai nang, xay dung nguén hoc liéu con han ché, dic biét 1a
phuong phap, chuong trinh gido duc cta cic nude tién tién, cd nén gido duc phat

trién hién nay.
2. Moi trwdong bén ngoai
2.1. Tinh hinh dia phwong, nganh gido duc va dao tao
Tinh Ninh Binh hop nhét 3 tinh Ninh Binh, Nam Dinh, Ha Nam cil.
Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 ctia Bo Chinh tri vé dot pha phat

trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi sé dang 1a yéu t6 quyét
dinh phat trién cta cac qudc gia; 1a diéu kién tién quyét, thoi co tot nhat dé nudce ta
phat trién giau manh, hung cuong trong ky nguyén méi - ky nguyén vuwon minh cua
Daén toc. Du ¢ nhiéu kho khan, thach thitc nhung nganh Gido duc dang ding trude

co hoi 16n dé phat trién dot ph4, chuyén bién manh mé trong toan nganh.

Theo Quyét dinh sb 218/QD- TTg ngay 04/3/2024 cta Thi tuéng Chinh phi
vé viéc phé duyét quy hoach tinh Ninh Binh thoi ky 2021-2030 va tAm nhin dén nim
2050, trong thoi gian téi, Ninh Binh dinh huéng xay dung, phat trién thanh phd truc
thudc Trung wong theo dic trung do thi di san thién nién ky, thanh phd sang tao. Doi
véi gido duc va dao tao, mot trong nhitng nhiém vu trong tam cua tinh Ninh Binh s€

tap trung phét trién toan dién ning luc ngudi hoc dap Gmg yéu ciu ngudn nhan luc



chat lugng cao, phu hop vdi yé€u cau cua cudc cach mang cong nghiép lan thir tu va

chuyén doéi so, hudng td1 mot nén gido duc mo, hién dai, tién tién.

Uy ban nhan dan tinh Ninh Binh da ban hanh ké hoach thuc hién Chién lugc
phat trién gido duc dén nam 2030, tim nhin dén nim 2045 trong d6 xac dinh: “Xdy
dung truong hoc dat chudn qudc gia & mire cao nhat va buéc dau theo tiéu chudn
cua cac nuoc phat trién. Thuc hién nén giao duc mao, thuc hoc, thuc nghiép, day tot,
hoc tot, qudn Iy tot; c6 co cdu va phwong thire gido duc hop Iy, gdn véi xdy dung xa
hoi hoc tap,; bao dam cdc diéu kién nang cao chat lwong, chudn héa, hién dai hoa,
ddn chu hoa, xa hoi hoa va hoi nhdp quéc té; gir vieng dinh huong xa hoi chu nghia
va ban sdc dén téc, thie hién day hoc, qudn Iy nha truong trén nén tang sé hiéu qud,
tao nén hé sinh thdi chuyén déi sé trong cdc nha truong. Chit trong dao tao va phdt

trién nguon nhan lyc chat liwong cao”.
2.2. Thoi co
Nha trudong ludn duoc su quan tam va dau tu cta cac cip.

Chinh sach, ché d¢ uu dai do1 voi gido vién va hoc sinh trong qua trinh giang

day, hoc tép tai truong dang dugc thay d6i phu hop véi sy phat trién kinh té - xa hoi.

Co s& vat chat, moi truong gido duc cuia nha trudong hién dai, van minh, than
thién, nha truong da khang dinh uy tin va thuong hiéu ctia minh nén hoc sinh va cha
me hoc sinh ngay cang tin nhiém dé lua chon truong THCS Hai Phuong 1a noi hoc
tap, ren luyén.

D41 ngli can bo, gido vién, nhan vién nha truong c¢é ban linh chinh tri viing
vang, da sd c6 chuyén mon nghiép vu tot, thudng xuyén dugc tap hudn, bdi dudng

nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu dap tng yéu cu cong viéc.
2.3. Thach thirc

DAt nude trong thoi ky hoi nhap va phat trién; thuc hién sép xép, tinh gon b0
may tao ra thay ddi tich cuc, huong dén nang cao dugc hiéu nang, hi¢u lyc, hi¢u qua
hoat dong ctia bd may hanh chinh nha nuéc, doi hoi chat luong gido duc ngiy cang
cao. P01 ngli can bd quan 1y, gido vién, nhan vién phai khong ngung tu hoc, tu trau
doi dé nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu; biét ngoai ngir, thanh thao viéc tng
dung cong nghé thong tin trong quan 1y, day hoc, kiém tra danh gia dé nang cao ning

Iuc cho ban than.
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Tac dong ctia hoi nhap quoc té trong viéc gilr gin truyén thong va ban sac van

hoa dan tdc.
Su canh tranh ngay cang 16n vai cac truong THCS trong xa, tinh.
Nhu cau ngdy cang cao va da dang ctia xa hoi.
3. Cac van dé chién lwoc

Gido duc truyén thong, tinh yéu qué huong, dat nudc cho hoc sinh; gido duc
dao dtc, 16 séng van hoa cho thé hé tré bﬁng cac hoat dong gido duc, phong trao thi
dua yéu nudc... gitp cac em cé diéu kién rén luyén va trudong thanh, sdng guong

mau, ¢ 1y tuong dong gop cho sy phét trién cua qué huong, dat nude.

D61 méi phuong phap day hoc, kiém tra va danh gia két qua hoc tap, rén luyén
cua hoc sinh huéng dén phat trién toan dién phém chit va nang luc hoc sinh; déy
manh nghién ctru khoa hoc trong nha truong; nang cao nang luc tu hoc, kha nang
dinh hudng lya chon nghé nghiép phu hop véi ning luc, sd thich va diéu kién cua

ban than.

Phat trién, nang cao chat luong do1 ngli, dac biét doi ngili day chuong trinh
chuyén sau va bdi dudng hoc sinh giéi qudc gia. Nang cao chat luong gido duc toan
dién hoc sinh; chat luong gido duc miii nhon; chat luong day va hoc tiéng Anh, tirng
budc dua tiéng Anh trd thanh ngdn ngit thir hai; mé rong dao tao cac ngoai ngit khac
ngoai tiéng Anh.

Ung dung cong nghé thong tin, chuyén d6i sb trong nganh gido duc va dao
tao.

Tang cudng cong tac giao duc thé chat, hoat dong van hoéa, van ngh¢, thé duc,
thé thao, xay dung truong hoc “Xanh - Sach - Pep - An toan - Hanh phuc”.

Thuec trang trén ddy doi héi phdi xdy dung Ké hoach chién liwoc phdt trién
Truwong THCS Hii Phwong tiv ndm 2025 dén nim 2030, tim nhin 2035 phii hop
véi tinh hinh mdi, nhén thivc mdi, tiép tuc dinh hwéng cho sw phdt trién liu dai,

bén viing cua nha truong.
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II. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. S& ménh

Xay dung méi trudong hoc tap lanh manh, than thién, tich cuc, cé nén nép, ky
cuong, dat chét luong gido duc cao dé mdi gido vién va hoc sinh déu c6 co hdi phat
trién tai nang, tu duy sang tao va k¥ ning img dung ctia minh, thich tng nhanh trong

qua trinh hoa nhap vao cudc song.

Truong THCS Hai Phuong luén hudng toi nén van hoa gido duc hién dai, véi
nhitng cach thirc giao tiép, truyén dat mdi mé gitp hoc sinh phat huy hét nhirng ning
lyc tiém an cua chinh minh dé tr& thanh ngdi trudng tién phong cho viéc nang cao

chat luong gido duc.
Duy tri truong Chuan quéc gia mirc 2 va Kiém dinh chat lugng muc do 3.
2. Gia tri cot 16i
Su trung thuwc: thuc hién sang tao duong 16i cua bang va Nha nudc; trung thuc

v6i ban than, tranh bénh thanh tich trong gido duc; trung thuc véi moi nguoi dé tao

dung nhitng mo1 quan h¢ tot trén co s¢ cua long tin.

Su ton trong: ton trong nhitng nguyén tac va con duong minh da lya chon;
biét hoa hop nhitng nguyén tac nady voi moi quan hé xa hoi; san sang don nhan be

ban ngay ca khi khong cung quan diém.

Yéu thwong: 13 gia tri sdng cao dep nhat ciia mdi con ngudi, noi mdi thanh
vién trong nha trudng biét yéu thuong ban than, biét lang nghe, thiu cam, trn trong
va tao dyng mdi quan hé t6t dep véi nhitng nguoi xung quanh.

Tinh ky ludt: ton trong nguyén tac lam viéc khoa hoc, chinh xé4c va hiéu qua;
xay dung tinh tu gidc, trach nhi€ém cao trong giang day cong tac va hoc tap.

Tri tué: 12 mot nang luc quan trong giup trudng di dau vé chat luong dai tra
va miii nhon. Cac hoat dong hoc tip va vui choi s& ludn gitip thay va trd nha truong
khong ngimg trau doi, rén luyén dé phat trién tri tug.

Sw ldng nghe: biét lang nghe va phan tich nhitng ¥ kién danh gia, dong gop

cua hoc sinh, phu huynh dé tu hoan thién minh.
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Tinh than hop tdc: Tap thé can bd quan 1y va gido vién, nhan vién truong
THCS Hai Phuong ludn 1a mot tap thé doan két, co phwong phap lam viée, c6 kha

nang phéi hop trong nhom dé dat duge muc tiéu chung dé ra.
3. TAm nhin

La mdt trong nhitng truong THCS trong diém cua xd Hai Hau, dao tao hoc
sinh trd thanh nhitng cong dan khoé manh vé thé chat, phong phu vé tim hdn, nhan
cach va tri tu¢ thoi dai, ban linh giai quyét van dé, nim bét co hoi dé tao dung thanh

cong trong thoi dai hoi nhap quéc té.
III. MUC TIEU CHIEN LUQC
1. Muc tiéu chung

Trong xu thé toan cau hoéa va hoi nhap qudc té ngdy cang siu rong cung véi
qua trinh chuyén dbi s, nha trudng phai ¢ chién lwoc méi véi nhitng giai phap moi
nham dap ting nhu cau tao nguén nhan luc chét luong cao, trinh d6 cao cua dia
phuong va dat nude. Vi vdy, Chién luge nay duoc xay dung trén co s theo Quyét
dinh s6 218/QD- TTg ngay 04/3/2024 ctia Tha tuéng Chinh phi vé viéc phé duyét
quy hoach tinh Ninh Binh thoi ky 2021-2030 va tam nhin dén nam 2050; Quyét dinh
s6 190/QD-UBND ngay 11/3/2025 ctia Uy ban nhan dén tinh Ninh Binh vé viéc ban
hanh ké hoach thuc hién Chién lugc phat trién gido duc dén nam 2030, tdm nhin dén
niam 2045 cta tinh Ninh Binh va Nghi quyét Pai hoi Pang cac cap, phi hop voi tinh
hinh méi, nhan thirc méi, tiép tuc dinh hudng cho su phat trién 1au dai, bén viing cta

Nha truong.

Xay dung doi ngii gido vién viing vé chuyén mon, gioi vé nghiép vu; théng
nhat trong tu tudng va hanh dong; tu tin, nhay bén, linh hoat, c6 tim huyét Vo1
nghé, yéu trudng, yéu 16p va dap tng duoc yéu cu phat trién, doi méi gido duc

trong giai doan hién nay.

Nang cao chat luong giao duc toan dién trén tat ca cac mat Putc - Tri - Thé
- M¥; chu trong giao duc céc gia tri trung thuc, tu tin, cé khat vong vuon 1én, nhay
bén, thich nghi v&i moi hoan canh; biét ton trong, biét ling nghe va bay t6 chinh
kién cta minh.

X4y dung moi trudng su pham than thién, c6 co sé vat chat day du dé dap
ung nhu cau day va hoc; tao 1ap mbi quan h¢ than thi¢n gitra théy va tro, gitta nha

truong va cha me hoc sinh.
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X4y dung nha trudng cd uy tin vé chét luong gido duc, dat chuan vé kiém
dinh chat lugng va dat chuan qubc gia; trd thanh mot trong nhimng trudng cd chat
lugng cao, gop phan thuc ddy nén gido duc phat trién nhanh, manh, bén viing hop

v6i xu thé phat trién ctia dat nudc va thoi dai.
2. Muc tiéu cu thé
a) Muc tiéu ngd'n han

- Nang cao chét luong dai tra, chat luong Tiéng Anh, chit luong thi vao THPT
phan dau xép vao 100 truong tép dau trong toan tinh, trudong dat danh hiéu Tap thé

Lao dong Tién tién tré lén.
b) Muc tiéu trung han
T ndam 2025 dén nam 2030, phén d4u dat cac muc tiéu sau:

Chét lugng gido duc phin dau nim trong top 80 trudng cé chat luong cao cla
tinh.

Nha truong ludn dat danh hi¢u tap thé Lao dong Tién tién trd 1én.

C6 quy mé On dinh va phat trién vé trudng 16p, co co so vat chat dong bo va

hién dai.
Doén nhan Co thi dua cua UBND tinh Ninh Binh (ndm 2030).
¢) Muc tiéu dai han
Tu nam 2030 dén nam 2035, phén d4u dat duoc cac muc tiéu sau:

Chat luong gido duc dugc khang dinh, mang tinh bén viing, giir viing trong
tép 80 trudng co chat lugng cao cua tinh. Nha trudng ludn dat danh hiéu tap thé Lao

dong Xuat sac.

Duy tri dat chuan Qudc gia giai doan 2025-2030, ning cao chat luong trudng
dat chuan Xanh- Sach- Dep - An toan.

C6 quy md phat trién truong 16p 6n dinh, co co s& vat chat hién dai dap ung
Vo1 su phat trién va hoi nhap gido duc khu vuc va quéc té.

d) Chi tiéu:

d.1. P61 ngii can b, gido vién, nhan vién:
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Phan dau dén nam 2030 c6 85% CB-GV-NV duoc dénh gia kha — gioi vé ning
luc chuyén mon tir cp trudng tré 1én, c6 10% dat gioi cap tinh.

100% gi4o vién c6 budc chuyén bién rd nét vé ing dung CNTT, chuyén dbi
s6 va cac phan mém tmg dung trong giang day va cong tac. Co 100% sd tiét day sir

dung cong nghé thong tin, gido an dién tir dap tng voi yéu cau GDPT moi.

100% gido vién c6 chuyén mon dat trinh do dai hoc trd 1én.

Co du sb lugng nhan vién theo quy dinh, ddm bao dat chuan vé trinh do.

d.2. Hoc sinh:

- Qui mo:

+ Phat trién 16p hoc: On dinh 14 d&én 16 16p (2025- 2030); 16 dén 18 16p (2030-
2035)

+ Hoc sinh: khoang 630 - 810 hoc sinh.

Ké hoach huy dong: Hang nam huy dong 100% sb hoc sinh hoan thanh chuong
trinh Tiéu hoc vao 16p 6; Pam bao duy tri si sd tir 100%.

Chat luong hoc tap:

+ Trén 75% két qua hoc tap tdt, kha (trong d6 10- 25% trd 1én két qua hoc tap

Xudt sic).

+ Ty 1€ hoc sinh c6 két qua hoc tap chua dat < 3%.

+ Ty 1¢ hoan thanh chuong trinh THCS dat 100 %.

+ Thi hoc sinh gi6i: Cap tinh 50% HS du thi dat giai, xép tir thtr 50-80 trong
tinh.

+ Ty 1& hoc sinh thi @6 vao THPT va cac loai hinh trung hoc dat: 90% trd 1én,
trong d6 ¢o tir 1- 3 HS dd vao trudong chuyén Lé Hong Phong, phan dau trong top 80
truong cao nhat toan tinh.

Két qua rén luyén hoc sinh:

+100% két qua rén luyén kha, tét.

+ Hoc sinh dugc trang bi cac k¥ ning séng co ban, xay dung nép séng, moi
truong lam viéc van hoa, van minh, lanh manh; tich cuc tu nguyén tham gia cac hoat

dong xa hoi, tur thién.
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d.3. Co s& vat chat:

Xay méi khu hoc tap, Khu hanh chinh, cac phong chirc nang., nha dé xe hoc
sinh, hoan thién san tap thé duc va san da bong cé nhan tao, trang bi du ti vi, may
chiéu, may diéu hoa nhiét do cho cac 16p hoc, phong bo mén va phong chic ning
dap tmg nhu cau GDPT méi 2018.

Tiép tuc cai tao khudn vién nha trudng dam bao moi truong su pham “Xanh -
Sach - Bep - An toan”, gilt virng két qua xay dung truong hoc than thién, hoc sinh

tich cuc.

Trang bi thiét bi thi nghiém theo yéu cau gido duc pho thong méi, va cai tao

san tip TDTT dap Gng yéu cau gido duc thé chat cho hoc sinh.
d.4.Chi ti€u thi dua:
Truong: duy tri gitt vitng danh hiéu Tap thé lao dong Tién tién trd 1én.

Nam hoc 2026 - 2027 phan diu hoan thanh xuit sic nhiém vu, ding trong top

dau cua xa, gilr vitng danh hi¢u co quan van hoa.

Nam hoc 2031 - 2032, phén d4u duoc nhan thudng huan chuong lao dong ctuia

Chu tich nude.
Chi b dat t6 chuc bang xép loai hoan thanh t6t nhiém vu tré 1én.
Cac to6 chirc Chi doan, Lién doi dat xuat sac.

Hang nam c6 tir 80% lao dong Tién tién trd 1én, trong d6 c6 20% can bo, giao

vién, nhan vién dat danh hiéu CSTD co sé trd 1én.
e. Phuong cham hanh dong
“Chét luong gido duc 13 uy tin, danh dir ctia nha truong”.
“Moi truong gido duc 1a ¢t 161 ciing ¢d vi thé nha truong”.
“Luén ty danh gia dé khong ngimg ¢ gang vuon 1én phat trién va hoi nhap”
IV. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN
1. Cac giai phap chung

Tuyén truyén trong can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh, nhan dan vé noi
dung ké hoach chién lugc trén moi phuong ti¢n thong tin, lay ¥ kién dé thong nhat

nhan thirc va hanh dong cua tat ca cac cadn bg, nhan vién trong truong theo cac noi
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dung cta Ké hoach chién hrge. Phat huy truyén thong doan két, nhat tri, cong dong
trach nhiém cutia toan truong dé quyét tam thuc hién duoc cac muc tiéu cta Ké hoach

chién luoc.
Xay dung Vin hoa nha truong hudng ti cac gia tri cot 16i da néu o trén.
Tang cuong gan két co hiéu qua gilta nha trudng véi cac co quan, doan thé
doanh nghiép, nha tai trg va cong dong.
2. Cac giai phap cu thé
2.1 Thé ché va chinh sdch:

Xay dung co ché tur chii va tw chiu trdch nhiém vé t6 chic bod may, nhan sy,
tai chinh va quy ché chi tiéu ndi bd theo hudng phat huy noi luc, khuyén khich phat

trién cd nhan va tang cuong hop tac voi bén ngoai.

Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché vé& moi hoat dong trong trudng hoc

mang tinh dic thi cua truong dam bao sy thong nhat.

2.2 T6 chirc bg may:

Kién toan co ciu td chirc, phan cong bo tri lao dong hop 1y, phat huy ning luc,
sO trudng cia timg can bd, gido vién, nhan vién dé dap Gmg v6i yéu cu cong tac,
giang day ctia nha trudng dam bao Diéu 16 trudng phod thong.

Thuc hién phan cap quan 1y theo huéng ting quyén chi dong cho cac to

chuyén mon trong truong.

Kién toan céc tiéu ban dé gitip viéc cho nha trudng trong ting linh vuc hoat

dong.

Kién toan Ban kiém tra nd1 by trudong hoc, xay dung ké hoach va t6 chuc kiém
tra thuong xuyén bang nhiéu hinh thire. T6 chure rat kinh nghiém sau kiém tra. 100%
can bg, gido vién, nhan vién, céac t6 chic, b phan phai duoc ki€ém tra it nhat 01 lan
trong ndm hoc.

3 Cong tac doi ngii:

Xay dung doi ngti 1a nhiém vu cua toan thé can bg, gido vién, nhan vién chir
khong chi 1a nhiém vu cua Hi¢u trudng, no6 c6 vi tri hét strc quan trong, 1a mot trong

nhitng yéu t6 thanh bai cua viéc thuc hién “Ké hoach chién lugc phat trién truong
THCS Hai Phuong giai doan 2025 - 2030, tam nhin dén nam 2035”.
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Xay dung doi ngili can bo quan 1y, gido vién, nhan vién du ve s6 luong, ching
loai; c6 pham chat chinh tri; c6 nang luc chuyén mon gioi; cé trinh dd Tin hoc, ngoai
ngit co ban, c6 phong cach su pham mau muyc. Poan két, tim huyét, gin bé véi nha

truong, hop tac, gitp nhau cing tién bo, co phong cach 1am viéc cong nghiép.

Tang cudng gido duc dao duc 16i séng, nang cao trinh do nhéan thic chinh tri,

xa hoi, thyc hién dan chu, cong béng, cong khai, khong c6 don thu khiéu nai.

Quy hoach, dao tao va boi dudng can bg, gido vién theo hudng st dung tdt
d6i ngil hién co, dap img duoc yéu cau cua cong viée. Pau tu ¢6 trong diém dé phat
trién d6i ngil can b, gido vién, nhan vién co tiém ning, nong cot; can b, gido vién
tré, c6 tai ning bo tri vao céc vi tri chil chét cta nha trudng.

Dinh ky danh gia va ghi nhin chat luong, két qua hoat dong ctia can bo gido
vién thong qua cac tiéu chi vé hiéu qua ddi v6i su phat trién cta nha truong. Trén co
so d6 s& dé bat, khen thuong xtmg dang d6i voi nhitng can b, gido vién, nhan vién

c6 thanh tich xuat sac.

Tang cudng cham lo t6i doi sdng ctia can bo, gido vién, nhan vién theo dung
ché d6 chinh sach hién hanh, thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi. Tham muu voi1
Ban dai dién CMHS, UBND xa thudéng cho can bd, gido vién, nhan vién c¢6 thanh
tich noi troi. Thuc hién tt ché d6 1am viéc cua can bo, gido vién, nhan vién, phat
huy t6i da nang luc sé trudng cia mdi can bo, gido vién, nhan vién khong phéan biét

bang cap, hop dong hay bién ché.

Tang cuong chi dao ddi ngili nhan vién tich cuc hoc tap dé nang cao hiéu biét
xa hoi, m& rong kién thtrc, hiéu biét phap luat, cap nhat thong tin cla dat nudce, thé
gi6i nham nang cao ban linh chinh tri, tu tudng, dao dirc, tac phong dé gitup can bd,
gido vién, nhan vién tranh xa ngi truéc moi cam dod, gop phan dua nha truong tién

1én.

Tiép tuc thuc hién tot cude van dong “Hoc tap va lam theo tu tudng, dao dtc,
phong cach H5 Chi Minh”, “MJi thdy c6 gido 1a mot tim guwong dao dirc tu hoc va
sang tao”, phat huy két qua va thuc hién tdt cac cudc van dong, cac phong trao thi
dua ctia nganh phat dong.

Tao méi trudng 1am viée nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop
tac va chia sé voi nhitng diéu kién lam viéc tdt nhat dé mdi can bd gido vién, nhan

vién déu ty hao, mudn cong hién va gan két véi nha truong.
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2.4. Néng cao chat lwong gido duc:

Nang cao chét luong va hi€u qua giao duc toan dién, dac biét la chat luong

gido duc dao duc va chat luong van hoa.

Tang cuong gido duc truyén thng, tuyén truyén gido duc vé phong chdng té
nan xa hoi, an toan giao thong, an toan hoc duong, giao duc dan s6 va vé sinh moi
truong; thue hién t6t gido duc thé chat. Poi méi phuong phap day hoc va danh gia
hoc sinh phtt hop véi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va ddi tugng, phét trién ning

luc hoc sinh.

D61 méi cac hoat dong giado duc, hoat dong tap thé, cac hoat dong trai nghiém
sang tao, hoat dong xa hdi, gén hoc véi hanh, 1y thuyét voi thuce tién; gitp hoc sinh

c6 muyc tiéu song dung, c6 dugc nhirng k¥ nang song co ban.

Xéac dinh: Chat luong day - hoc va hiéu qua giao duc la thuong hi¢u ctia nha
truong THCS Hai Phuong, 1a thudc do nang luc, phém chét, tri tué, tinh trung thuc,
cai tam va tai cia nguoi thﬁy. Moi hoat dong, moi viéc lam cua nha gido déu phai

hudng dén dich 1a nguoi hoc.
- Day va hoc:

+ Néng cao tinh than trach nhiém cta ngudi gido vién trong mdi gior 1én 16p,
dam bao chic chin, mdi bai soan, mdi tiét day, mdi hoat dong tap thé déu léy hoc
sinh lam trung tam, léy hoc sinh dé thiét ké cac hoat dong. Khéc phuc tinh trang
“Day ly thuyét sudng”, 16 chirc nhiéu hinh thirc hoc tdp nhw hoc ngodi troi, da
ngoai,... Xay dung cac déi ban hoc tdp voi quan diém “hoc thdy khéng tay hoc
ban”...Tang cudng day hoc hop tic theo nhém nhod va ¢ su luan chuyén nhém
truong dé hoc sinh tap 1am quen vé&i cong viéc lanh dao. Cai tién khau huéng dan
hoc & nha... dé hoc sinh co y thure ty tim to1, kham pha kién thirc mé&i. Ludn tich cuc
d6i méi, cai tién phuong phap day hoc theo hudng phat trién pham chait, ning luc

hoc sinh.

+ Quan tam cong tac gido duc miii nhon, phat hién va boi dudng hoc sinh gioi,
hoc sinh ning khiéu, nang cao thanh tich thi hoc sinh giodi cac cap. Phat dong sau,
rong cac cudc thi giai toan, giai Tiéng Anh trén mang Internet, thi sang tao khoa hoc
ki thuat; hudng dan cho hoc sinh khai thac nguén hoc liéu m¢; Tang cuong phu dao

hoc sinh con han ché vé nang lyc, nhan thirc nham nang cao chat lugng giao duc.
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+ Tang cuong cong tac kiém tra dinh ky dic biét la kiém tra, du gio dot Xuét
ciia BGH, t6 trudng chuyén mon dbi véi gido vién; Pdi méi cac hinh thire sinh hoat
chuyén mon, tang cuong ap dung sinh hoat chuyén moén theo nghién ctru bai hoc;
tich cuc ng dung CNTT, CBS.

+ Dinh ky ra soat, d6i méi, kiém dinh chat lugng chuong trinh gido duc, ndi
dung va phuong phap giang day theo xu huéng linh hoat, hién dai phu hop véi ddi

moi gido duc. Thuc hién tdt viéc tu danh gia chat luong giao duc THCS.
- Giao duc ngoai gio lén lop:
+ Can d6i moi, cai tién manh mé cac tiét hoc ngoai gio 1én 16p, tao khong gian

hoc tap ngoai 16p hoc...

+ Tiép tuc ddy manh cac hoat dong ngoai gid 1én 16p, nhu: té chirc lién hoan
cac tro choi dan gian, thi van nghé, TDTT, thi rung chudng vang...Ngoai ra con to
chtic cac hoat dong khac nhu “Noi chuyén truyén thong”, chuyén dé gido duc ki
nang séng, thi ké chuyén theo chu dé tuy thudoc vao nhiém vy nam hoc. TAt ca cac
hoat dong ngoai gid 1én 16p déu phai 16ng ghép véi sinh hoat tu tudng, gido duc
truyén théng nham hudng téi muc dich “Mdi ngay dén truong 1a mot ngdy vui” va

gitip hoc sinh ¢6 “tinh than khoe manh”.
- Gitlp cho hoc sinh c6 dwoc nhitng ky ndng song co ban:

Xéc dinh y nghia: Hoc sinh c6 k¥ nang song s& giup cho cac em biét hoa
nhap, han ché t61 da cac t¢ nan xa hdi va c6 ban linh trong cudc song du trong bat cir

hoan canh nao.

Té chtrc nghiém tuc viée day cac tai liéu vé: K§ nang 1am chua cudc sdng; K§
ning phong chong cac té nan xa hoi; k¥ ning phong chéng nghién hat cac chat ma
tuy; K¥ nang lam chu trong hoc tap: Tu giac, tich cuc, tu lyc, sdng tao trong hoc tap;
K¥ ning giao tiép va hoi nhap; K§ ning dinh hudng nghé nghiép (Hudng hoc va
huéng nghé) sau khi tét nghiép phd théng THCS, xay dung cac bd cau hoi va tra 10i
vé tinh hudng va cac ndi dung can hoc tp. Tang cudng gido duc gidi tinh va gido

duc bdo vé méi trudong, an toan giao thong. ..

Xay dung ké hoach gido duc k¥ ning sdng véi cac phuong an phu hop va linh
dong nhu: day 1dng ghép, day trong tiét hoc ngoai gior 1én 16p, trong tiét sinh hoat
16p, trong tiét chao co, tiét sinh hoat d6i, rung chudng vang... C6 bién phap kiém

tra, giam sat ca day cua thay va hoc cua tro.
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Phat dong cac cudc quyén gdp ung ho va phong trao tuong than tuong ai trong
GV va hoc sinh.

2.5. Co s6 vit chat:

Tham muu véi cac cap lanh dao dau tu nang cap co sé vat chat, phan dau co
du phong hoc, phong bo mon theo ti€u chi vé gido duc cua du an xay dung nong thon

mo1, dap ing céc ti€u chuan cua truong dat chuan Quoc gia trong giai doan moi.

Pau tu cé trong diém dé hién dai hod cac phong hoc, phong hoc bé6 mdn, khu
lam viéc cua can b, gido vién, nhan vién, san choi bai tdp clia hoc sinh, nang cap
san truong, xady mai tudong bao, dac biét tham muu voi chinh quyén dai phuong xay

dung khu nha da ndng, phong hoc am nhac.

Tiép tuc dau tu may tinh, may chiéu, lép dat hé théng camera va cac thiét bi
dam bao cho viéc ung dung CNTT, xay dung mang thong tin quan 1y gitra gido vién,
cac t6 chuyén mon v&i nha truong lién théng qua hé thong ndi mang lan va Internet,

dién dan gido duc trén hé théng truong hoc két nbi.
2.6. Ké hoach — céng tdc tai chinh:

Thuce hién nghiém tic ché do thu chi tai chinh theo ludt ngan sach va quy ché

chi tiéu ndi by, cong khai theo quy dinh.

Xay dung co ché tai chinh theo hudng ty chii hoach toan va minh bach céac

ngudn thu, chi.
2.7. Té chirc hoat dong cua Chi bo, Chi doan, Lién doi:
Duy tri tdt hoat dong cua td chtrc Chi bd, Chi doan, Lién doi.

Tao mdi truong van hoa lanh manh dé hoc sinh phat trién toan dién. To chirc
tt cac phong trao thi dua, thuc hién tbt cac cudc van dong, da dang va thudng xuyén
td chirc cac hoat dong van hoa — van ngh¢ — TDTT...Tich cuc duy tri nén nép, cai
tién cac hoat dong cd y nghia thiét thuc gop phan tiép tuc nang cao chat lugng trong

phong trao thi dua xay dung “Trudong hoc hanh phuc”.

Céc to 1am nong cbt trong phong trao thi dua ciia gido vién, phdi hop tét vai
nha truong trong viéc dong vién can bo, gido vién, nhan vién thi dua hoan thanh tbt
nhiém vu; thuc hién dﬁy du, kip thoi moi ché dd chinh sach, gop phﬁn nang cao doi

song vat chat, tinh than cho can bg gido vién.
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2.8. Cong tac xdy dung Pang

Cung ¢ Chi bd virng manh, lam t6t cong tac xay dung Pang, két nap tir 1 dén
3 Pang vién méi trong mdi nhiém ky. Phan dau co trén 80% céan b, gido vién, nhan
vién 1a Pang vién. Phat huy vai tro 1anh dao, thuc sy 14 luc lugng nong ¢t trong céc
phong trao thi dua, cac cong tac cua don vi.

2.9. Cong tac xd hoi hoa

Thue hién tot Nghi quyét chuyén dé vé nang cao chat lugng gido duc.

Lam tot cong tac tuyén truyén, tich cuc tham muu véi cac cap uy Pang, chinh
quyén dia phuong ddi méi nhan thire vé giao duc, tich cuc dau tu cho giao duc, lam
t6t cong tac khuyén hoc — khuyén tai thong qua viéc phdi hop té chic thanh cong
Pai hoi gido duc xa cac nhiém ky.

Tham muu vo1 Pang uy, HDND, UBND xa Hai Hau, thoa thuan théng nhat
v6i Ban dai dién CMHS hang nam dé huy dong nguon kinh phi xa hoi hoa giao duc
hd tro nha truong nang cép vé co s& Vat chat, hd tro cac hoat dong gido duc.

Tim kiém sy hd tro tai chinh tir cac t6 chirc, ca nhan.

Phdi hop chit ché véi CMHS trong viéc huy dong va gido duc hoc sinh. Tich
cuc tuyén truyén cho cha me¢ hoc sinh tham gia BHYT, BHTT cho hoc sinh va to
chtrc t6t hoat dong vy té hoc duong.

Phéi két hop chat ch€ véi cac ban nganh, doan thé, cac to chirc chinh tri — xa
hoi ung ho va phdi hop trong cong tac gido duc.

V.TO CHUC THUC HIEN

1. Phé bién ké hoach chién lrge

Ké hoach chién lugc duge phé bién rong rai tdi toan thé can bo, gido vién, nhan
vién nha truong, co quan chu quan, cha me¢ hoc sinh, hoc sinh va cac td chuc, ca
nhan quan tdm dén nha truong.

2. To chire

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a bd phan chiu trach nhiém diéu
phdi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh ké hoach chién luoc sau
ting giai doan sat vai tinh hinh thyc té clia nha trudng.

3. L trinh thwe hién ké hoach chién hrgc
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- Giai doan 1: T nam 2025 - 2030: X4y dung co s& vat chit dam bao theo
tiéu chi cua trudng THCS thudc Dy 4n nong thon moi. Nang cao chat lwong gido
duc, xay dung truongTHCS dat chuan Quéc gia muc do 2, dat KPCL muc dé 3.

Tiép tuc duy tri giir viing va nang cao chat luong cac tiéu chuan truong chuan
Quéc gia, truong dat chuan KDCLGD, 6n dinh quy mé, phat trién chat lugng gido
duc toan dién, phén d4u dat don vi xuét sic.

Thuc hién tdt viéc ddi moi chuong trinh GDPT

- Giai doan 2: Tir nam 2035: Tiép tuc duy tri tot va bén viing céac tiéu chi
truong chudn Qudc gia mire d6 2, trudng dat chuan KDCLGD mic 3, truong Xanh
- Sach - Dep - An toan, truong dat chuan Thu vién Tién tién. Hoan thanh xay dung
va phat trién nha trudng theo mo hinh trudng Dién hinh cua Tinh.

4. Phan cong nhiém vu cu thé

a) Poi véi Hiéu trucng:

- T6 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t&i tung can b, gido vién,
nhan vién trong nha trudng. Thanh lap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach
trong tirng nam hoc. Cu thé:

+ Chi dao xay dung va phé duyét 10 trinh thyuc hi¢n ké hoach chién lugc chung
cho toan truong.

+ Chu tri xay dung va t6 chire thue hién cac dé an, du an, chuong trinh nghién
ctru 16n ¢6 lién quan dén don vi.

+ T chirc danh gia thyc hién ké hoach hanh dong hang nim cua toan trudng
va thyc hién ké hoach chién lugc cta toan truong theo tirng giai doan phat trién.

b) Poi véi Phé Hidu trucng:

Theo nhiém vu duoc phan cong, giup Hiéu trudng to chirc trién khai va chiu
trach nhiém timg phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thyc hién
ké hoach, dé xuat nhitng giai phap dé nang cao chit luong gido duc.

¢) Doi vdi 16 tredng chuyén mén:

T chire thuc hién ké hoach trong td, kiém tra danh gid viéc thuc hién ké hoach

cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhéan, dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké
hoach.
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X4y dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nam) trong d6 mdi hoat dong can
néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian thuc hién, cac nguén luc thuc
hién, nguoi chiu trach nhiém.

T6 chtrc va phan cong thuc hién hop 1y cho cac bd phan, ca nhan phu hop véi
trach nhiém, quyén han va nguén lyc.

Chu dong xay dung ké hoach phat trién cta t6, hop tac voi cac td chirc trong
nha truong.

c) Doéi véi ca nhdn can bo, gido vién, nhdn vién:

Can ctr ké hoach chién luoc, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xay dung
ké hoach cong tac ca nhan theo ting nam hoc. B4o cao két qua thyuc hién ké hoach
theo timg hoc ky, nim hoc, timg giai doan. D& xuét cic giai phap dé thuc hién ké
hoach.

d) Poi véi hoc sinh:

Khong ngimg hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi t6t nghiép THCS
c6 kién thirc, k¥ nang can thiét dap tng yéu cau xa héi, tiép tuc hoc Trung hoc phd
thong hodc hoc nghé.

Ra strc rén luyén dao dtrc dé tré thanh nhitng ngudi cong dan tot.

g) Ban dai dién cha me hoc sinh:

Tang cuong gido duc gia dinh, quan tim ding mirc d6i voi con em, tranh
“khoén tring” cho nha trudng.

HO tro tai chinh, co s& vat chat, cung véi nha truong tuyén truyén van dong
cac bac phu huynh thyc hién mot s6 muc tiéu cua ké hoach chién luoc.

h) Cac T6 chirc Poan thé trong truong:

Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thyc hién cac ndi dung lién quan
trong van dé thuc hién ké hoach chién luoc phat trién nha truong.

Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cua t6 chirc minh thyuc hién tot cac ndi
dung va giai phéap trén, gbp y v6i nha trudng diéu chinh, b sung nhimg ndi dung
pht hop dé co thé thuc hién tot ké hoach chién lugc ciia nha truong.
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VI. KIEN NGHI VA KET LUAN
Pé6i voi UBND xi Hai Hau, Sé Gido duc va Pao tao Ninh Binh:

Cho vy kién K¢ hoach chién lugc va tao di€u kién thuan lgi vé moi mat, gitp

nha truong thuc hién ndi dung theo dung ké hoach phu hop voi chién lugc phat trién
HO tro cong tac chi dao vé an ninh trat ty, an toan giao thong.
HJ tro vé co ché chinh séach, tai chinh; CSVC.
HO trg vé nhan lyc dé thue hién cac muc tiéu cia Ké hoach chién lugc.

C6 co ché dau tu xay dyng Khu hoc tap, khu hanh chinh, hd tro mua b sung
cac thiét bi giang day dap tng véi yéu cau doi méi ciia chuong trinh GDPT, dé nha
truong thue hién thang loi Ké hoach chién lugc.

Trén day 1a ké hoach chién luoc phét trién truong THCS Hai Phuong giai
doan 2025-2030, tAm nhin dén nam 2035 da duoc diéu chinh thong qua Ho1 déng su
pham ctia nha truong dau ndm hoc 2025-2026 va tan thanh 100%. Can bo gido vién
va hoc sinh phﬁn d4u thuc hién tot cac nhiém vu dé dat hiéu qua cao nhéat. Trong qua
trinh thuc hién, sé rat kinh nghiém va diéu chinh ké hoach, chi tiéu cho phu hop véi
tinh hinh ma1 thong qua cac cude hop giao ban va hop dinh ky.

Noi nhdn:
- Phong VH-XH xa Hai Hau;
- Cac t6 CM;

- Piang cong thong tin truong;
- Luu: VT.

Nguyén Chi cao
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